
  

  

Портфоліо директора 
Кобилецько-Полянського 
закладу загальної середньої 
освіти І-ІІІ ступенів 

Попович Ольги Іванівни 



 Загальні відомості 

 Освіта - вища 

 Навчальний заклад - Ужгородський  державний      
університет 

 Спеціальність - біолог, вчитель біології  і хімії 
 Стаж  педагогічної  діяльності – 29 років 

 Стаж керівної роботи – 20 років 

 Кваліфікаційна  категорія - вища 

 Педагогічне звання  - «Старший  учитель» 

 

 

Живе лиш той, хто не  живе  для  себе,  
а хто для  інших  виборює  життя   

 В.Симоненко 



Форми  та  результати  
підвищення  кваліфікації  

              Курси  підвищення  кваліфікації  
       керівників ЗЗСО при  Закарпатському  

інституті  післядипломної педагогічної освіти 

                                 березень 2020 року, лютий 2021 року, 
лютий 2022  року, січень 2023 року                 

                     

 



   Моя управлінська філософія 

Розкажіть  мені  про директора,  
і  я вам скажу,  якою  є  його  школа  

Якщо  ти  досягнув  вершини, піднімайся  вище 

 Ти оригінальний  від  народження.  Не дай  собі  вмерти  
блідою  копією  когось  іншого 

Роби  мале,  але  з  великою  любов'ю 

Бачу  ціль -  не  шукаю перепон 

Важливе не те  положення,  яке  ми  займаємо  зараз  у  
житті, а напрямок, в  якому  ми  рухаємося 

Досягнення  школи – це  заслуга  колективу,  невдача – 

промах  директора 

Життєве кредо  

 

 

 

 

 

«Все можливо, на неможливе 
просто потрібно більше часу!» 

зі скарбниці мудрості 
 буддійських монахів 

 

Управлінське кредо  

 Керувати – значить  
приводити  до  успіху 



Самоосвіта 

•Освітній онлайн-портал «На Урок»  
•Освітня платформа «Всеосвіта»  
•Масовий відкритий онлайн-курс Prometheus 

•Онлайн-освіта на платформі EdEra 

•Освітній Хаб м. Києва (асоціація інноваційної та цифрової освіти) 
•Національна онлайн-платформа Дія. Цифрова освіта 

•Інтернет-портал рейтингу освітніх закладів України 

•ВУМ-online 

•Всеукраїнська конференція 

•Всеукраїнська наукова онлайн-конференція ATMSHUB 

•Проєкт «Навчаємось разом» 

•Онлайн-платформа для вивчення української мови Є-МОВА 

•Громадська організація «Моє покоління» 

•Інститут соціальної педагогіки і психології 
 

Самоосвіта – запорука професійної 
компетентності 



Самоосвіта 



  

   

                     

  

Нагороди 



  

Засідання   
педради 

Учасник 
обласної 
творчої  
групи 

Засідання  
 шкільних 

методичних 

об'єднань 

Районні 
методичні  
об’єднання  

  

Учасник 

Доповідач на 
серпневій 
конференції 

Участь у 
нараді 

директорів 

Член районної 
атестаційної 

комісії 



Учасник відкритих нарад 
директорів  



Участь у конкурсі 
Лауреат районного етапу 
Всеукраїнського конкурсу 

«Учитель року-2021» в   
      номінації  

«   Керівник закладу освіти» 



Іспит на рівень володіння 
державною мовою 

Статтею  9 Закону України «Про забезпечення 
функціонування української мови як державної» 
встановлено перелік осіб, які зобов’язані володіти 
державною мовою та застосовувати її під час 
виконання службових обов’язків. Згідно статті 9 
Закону  керівники закладів освіти всіх форм 
власності мають засвідчувати рівень володіння 
державною мовою державним сертифікатом.  



Навчання за освітньою програмою  
«Розбудова внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти. Інституційний аудит» 

Набула інтегральної компетентності експерта  для 
проведення інституційного аудиту закладів загальної 

середньої освіти      

2022 рік 



Курси з захисту та безпеки 
життєдіяльності керівників 

загальноосвітніх шкіл 

№ 
з/п 

Дата 
проходження 

курсової 
перепідготовки 

№ 

посвідчення 
Назва курсів 

1 25.04.2014 260 Курси з охорони праці та 
безпеки життєдіяльності 

2 21.04.2017 373 Курси з охорони праці та 
безпеки життєдіяльності 

3 28.04.2021 06001014 Курси про функціональне 
навчання (підвищення 
кваліфікації цільового 
призначення) у сфері 
цивільного захисту 

4 14.05.2021 002582 Курси про проходження 
навчання з питань пожежної 
безпеки 



Проблемне питання  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основний принцип моєї діяльності: 
 вчитись самому, вчитись у інших, 
 свої знання і досвід передавати іншим 
 

 

 

 

 

 

 

                             

  

М.Мартиненко 



Особливості менеджменту 

Нести відповідальність  за  дії інших людей 

(керівник несе відповідальність за обсяг роботи, яку повинен виконати 

підлеглий. І за результати роботи відповідає саме керівник) 

Щоб зосередитися на  роботі, потрібно  зосередитися  
на  людях,  які  її виконують  (не потрібно  обмежитися  лише  
вказівками і зауваженнями до  співробітника, адже  це не забезпечить 

його  захоплення  справою,  яку  необхідно реалізувати) 

Необхідно сприяти і  зростанню людей, і оцінювати  їх 

(керівник повинен заохочувати колектив до розвитку,  але й  повинен 

визначати, кого  потрібно  відсторонити від  справи,  якщо  він з нею  не  

може  впоратися) 

Необхідно працювати з усією командою, враховуючи 
індивідуальні особливості кожного 

Необхідно думати не  тільки  про сьогоднішній, але й 
про завтрашній день 

(необхідно визначати пріоритети на даний момент) 



Головна мета освітньої діяльності закладу  
 

всебічний розвиток 
дитини як особистості 
та найвищої цінності 

суспільства 

 



Головні принципи колективу 

 “Освіта — це найпотужніша зброя для 
того, щоб змінити світ”  
  

• дитиноцентризм 

• автономія закладу 

• цілісність системи управління якістю 

• постійне вдосконалення 

• якісний вплив зовнішніх чинників 

• гнучкість і адаптивність освітньої 
діяльності 

  

  

  

  

  

  



                                  найкраще розв’язує проблеми той, 
 х                                                                           хто найближче до них стоїть 

                                            Чинники, що суттєво 

 впливають на основи діяльності школи: 

оновлення парадигми освіти, освітні технології, запровадження 
інформаційно-комп’ютерних технологій, інтеграція в 
Європейський освітній простір, розробка нових концепцій 
управління, наукові підходи до організації освітнього процесу, 
виховання й розвиток учнівської молоді, особистості 
  

   

  



Як керівник 
закладу - 

прогнозую 

Інноваційний 
розвиток закладу в 

освітньому 
просторі 

Перспективне 
планування 

розвитку 
матеріально-

технічної бази, 
кадрового 

забезпечення 
освітнього процесу 

Планування роботи 
закладу, планування 

загальношкільних 
заходів на 

навчальний рік 

Професійний 
розвиток 

педагогічного 
колективу 



  

  Сильні сторони 
 

 Кваліфіковані педагоги 

 Співпраця з батьками 

та громадськістю 

  Достатній рівень 

учнівського 

самоврдування 

 Задовільне матеріально 

– технічне забезпечення 
 

Слабкі сторони 

 Відсутність сучасного 

освітнього  простору 

 Внутрішні виробничі 

проблеми 

 Низька спортивна база 

  Викладання багатьох 

предметів не за 

кваліфікацією  вчителів 

  Відсутність приміщень 

 

 

 

•   



42 

8 

20% 

12 

30% 

5 

13% 

17 

40% 

Кількість 

 вчителів 

до 3 р. 

3-10 р. 

10-20 р. 

Більше 20 р. 

Стаж роботи педагогів 

Обслуговуючий персонал – 14 

чоловік 

Вакансія – працівнику сфері 
комп’ютерного 
обслуговування 



Матеріально – технічне 
забезпечення 

Кількість навчальних корпусів – 1 

Тип приміщення – типове 

Загальна площа приміщень І –ІІІ поверхів - 2600 м² 

Кількість класних кімнат – 26 

 Кількість дітей, які потребують підвезення – 11 

   Технічні засоби навчання 
Кількість комп’ютерних класів та рік їх випуску – наявні два 

комп’ютерні комплекти 2004 та 2014 року випуску 

Кількість комп’ютерів – 27  

Придбано за кошти бюджету – 25 

Не працюють – 10 

Строк придатності понад 5 років – 24 

підключені до мережі Інтернет – 17 

Ноутбуків – 18 

Проектор з інтерактивною функцією - 1 

Телевізори – 2 

 



Методичні  
оперативні  

наради 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

  

 

Індивідуальні  
форми  
роботи 

 

Групові  
форми  
роботи 

- самоосвіта вчителів; 
- перепідготовка  й атестація; 
- проходження онлайн-курсів; 
- участь у вебінарах та 
онлайн-конференціях; 

- індивідуальні  консультації; 
- робота над науково –  

   методичною темою; 
-  майстер-класи; 
-  творчі конкурси; 
-  наставництво; 
-  аналіз  уроків 

робота  методичних  об’єднань; 
- робота  педагогічної та 
методичної рад; 
- психолого-педагогічні 
  семінари; 
- семінари-практикуми; 
- презентації  педагогічної 
майстерності; 
- творчі звіти 

- ознайомлення  з  
нормативними  документами з 
питань  викладання  предметів; 
- інформування  членів  
методичного  об’єднання  про 
нові  науково-методичні 
посібники,  педагогічні  
періодичні  видання; 
- заслуховування  інформації 
про участь  у  методичних 
заходах; 
- обговорення результатів 
контрольних зрізів та 
моніторингів навчальних  
  досягнень учнів; 
- підготовка та проведення 
учнівських олімпіад; 
- підготовка та проведення 
державної  підсумкової  
атестації; 
- заслуховування інформації  
про стан  освітньої роботи  в  
закладі освіти, класі; 
- про  ведення  шкільної  
документації 

Нетрадиційні  
форми  організації  

методичної  
роботи 

- педагогічні консиліуми; 
- семінари-тренінги; 
- круглі столи; 
- прем’єри творчих пошуків; 

- методичні аукціони; 
- панорами творчих ідей; 
- методичні ринги; 
- ділові ігри 

Форми роботи в закладі 
кожна людина по-своєму вчитель для 
іншого. Рівнятись хочеться завжди на 
кращих 



Поширення 
педагогічного досвіду 

Методична рада 

«Творчість» - творча 
група вчителів 

гуманітарного циклу 

“Ініціатива» - творча група вчителів 
природничо-математичного циклу 

«Шанс» - творча група 
вчителів початкових класів 

Педагогічна рада 

Настав-

ництво 

Всяка людина - твій учитель 

східна мудрість 

Школа 
молодого 
вчителя 

Управлінський супровід 
розвитку професійної 

компетентності вчителя 

Поширення досвіду 
через Інтернет 



Результативність у роботі та 
досягнення колег 



Внутрішній моніторинг 
Діти — 15% нашого 
населення, але 100% 
нашого 
майбутнього 

Випускники 
та медалісти 

Результати олімпіад 



Надання якісних освітніх послуг 

Відкрито сім класів з інклюзивною 
формою навчання: 3-Б, 4-В, 5-Б, 6-Б,  
7-Б, 8-Б, 10-А, в яких навчається  
десять учнів за програмою 
педагогічної корекції 



 
 напрями та профілі:  
 філологічний напрям, профіль 

іноземної філології; 
 природничий напрям, географічний 

профіль; 
 суспільно-гуманітарний напрям, 

історичний профіль 

Вивчення двох іноземних мов з 5 класу 



Харчування за 
стандартами НАССР  

На кожного учня заведено 
індивідуальну медичну карточку 
форми № 086-0, в яку занесені 
щеплення та результати 
профілактичного медичного огляду 

Основна 

група 
Підготовча 

група 
Спеціальна  

група 

К-сть 

учнів 
% 

К-сть  
учнів 

% 
К-сть  
учнів 

% 

388  93 22 5  9 2 





Волонтерська діяльність 
Разом до 

перемоги! 







Школа - це не тільки уроки… 

Це щоденна розумова праця 
учнів і вчителів, це старання і 
наполегливість, це робота і 
відпочинок, це розваги  і 
хвилини пам’яті…  Школа - 
це свято 



 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Створення такого навчального 
закладу, який буде школою спокою 
для батьків і школою самореалізації  
та життєвого успіху для учнів 

  

  

Висновок 
Сучасний директор 
школи —  

це насамперед її автор 

Хто не  дивиться  вперед – 

залишається  позаду 


